
Séminaire Gɛlɛkan 3 : Décentralisation au Mali – 
De la solution aux problèmes
Ce séminaire, animé par Amagoin Keita, a porté sur une analyse critique du processus de décentralisation au Mali, initié en 
1992.
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Phrases clés
1 La décentralisation a été constamment présentée comme une solution aux crises du Mali, notamment aux rébellions 

du Nord et aux conflits, mais ce modèle demeure souvent déconnecté des réalités locales.

2 Elle a été marquée par des promesses non tenues, des défis de légitimité et une faible participation, notamment des 
éleveurs et des pasteurs, insuffisamment représentés dans les instances de coordination.

3 La décentralisation n'a pas atteint ses objectifs initiaux et a, dans une certaine mesure, contribué à la crise 
multidimensionnelle de 2012 ainsi qu'aux tensions actuelles liées à l'accès aux ressources foncières et hydriques.

4 Il s'agit d'un processus long et complexe, qui nécessite une réflexion approfondie et des ajustements continus, plutôt 
qu'un simple remplacement par d'autres solutions.

5 Une autonomie réelle des collectivités territoriales vis-à-vis du pouvoir central est indispensable.

6 Une réévaluation constructive de la décentralisation est nécessaire, en privilégiant une approche endogène, adaptée 
aux réalités maliennes.
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Principaux points abordés
1. L'usage de la décentralisation par 
les gouvernements successifs
Au Mali, la décentralisation a été régulièrement mobilisée comme réponse 
aux crises. Dès 1993, elle a été proposée comme solution à la rébellion dans 
le Nord. Elle a ensuite été remise au centre des politiques publiques en 2013, 
puis plus récemment en 2023, notamment pour répondre aux défis du 
développement territorial.

Malgré ces différentes phases de mise en œuvre, le pays continue de faire 
face à des crises similaires, mettant en question l'efficacité du modèle tel 
qu'il est appliqué.
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2. Objectifs de la décentralisation au Mali
Le conférencier a identifié trois objectifs principaux :

Permettre aux citoyens de 
choisir leurs responsables 
locaux

Favoriser leur participation 
à la gestion des affaires 
locales

Contribuer à l'apaisement 
des conflits
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Objectifs socio-économiques
À ces objectifs politiques s'ajoutent des objectifs socio-économiques, tels que :

La gestion locale des 
services de base 
(éducation, santé)

La promotion du 
développement 
économique local

La création d'opportunités 
pour les populations
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3. Analyse critique de la 
décentralisation au Mali
L'approche actuelle de la décentralisation s'inscrit principalement dans une 
perspective normative, centrée sur l'idéal de démocratie locale. Toutefois, 
elle tend à négliger les réalités pratiques et les enjeux d'économie politique.

Or, une décentralisation efficace suppose non seulement le transfert de 
compétences et de responsabilités de l'État central vers les collectivités 
territoriales, mais aussi une participation active des populations locales.
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Le défi du financement
Si un transfert de compétences a 
bien eu lieu, celui des ressources 
nécessaires n'a pas suivi de 
manière adéquate.

Cela engendre des difficultés de 
financement pour les collectivités 
territoriales, limitant leur capacité 
d'action.
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4. Défis de la décentralisation au Mali
La réalisation des objectifs de la décentralisation se heurte à plusieurs défis majeurs, notamment liés aux dynamiques 
politiques locales et à la participation des populations.

Ces défis sont particulièrement marqués dans le contexte malien, caractérisé par la coexistence de trois espaces politiques 
distincts :
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Les trois espaces politiques

L'espace public L'espace civique L'espace communautaire

Cette pluralité d'espaces complique la gouvernance locale et la mise en œuvre effective des politiques de décentralisation.
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Conclusion
Une réévaluation constructive de la décentralisation est nécessaire, en 
privilégiant une approche endogène, adaptée aux réalités maliennes.
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